Igazgatoi Palyazat
TK/033/HR/KOZINT/04237-1/2026
PALYAZAT-Fé téri Altalanos Iskola igazgatéi beosztasira
028425

Szarvas, Fo tér 3.

Szarvas, 2026. marcius 6.

Készitette:

Rejto Csaba Jozsef



Tartalomjegyzék:

PAlYAZati NYIlATKOZATOK ...viiiieiiiii ittt e et e e s st e e e s sbte e e s sbtaeessntaeessneaeessans 3
Ny | (g g b 1l T a1 1= o =SSR 5
1. BEVEZETES oueuenciieiiriesietiesie sttt 6
1.1. Pedagdgiai, vezetdi hitvallas. Milyen iskoldt sZeretnNék? .......ccccoevvciiiiiiiiiiiiiciiie e e 6
2. HELYZETERTEKELES ....ovuvuiteictteseiseistts ettt 7
2.1, EINEIYEZES, FRISZEIEITSEE ....veeieeeieee ettt ettt e e et e e et e e e e s atae e e sansaeeesansreeesanseeeenn 7
2.2, HUMAN EFBFOITAS ..eeiiiiie ettt ettt ettt sttt et e st s et e e sttt e sabe e s bt e sbbeesabeeesabeesabaesaneeesabeesanes 8
2.3. Az intézmény tanuldi, szoCialis KOrNYEZELE .....c.vevivciiiieiiiiei e 9
2.4, Er6sségeink, NENEZSEZRINK ........vei i ettt e e e e bee e e et e e e s e bea e e e araeas 12
3. VEZETOI PROGRAM ..ccoimiimiimimineiseieie ettt 13
3.1, EIMENYPEAAZOZIA ..v.vvveeeieieiieceseeee ettt ettt es s st s es ettt st et ss et sseset et et eseseseaesnananas 13
3.2. Egylttm(ikodés, kapcsolattartds a partnerekkel ...........ooooviieieciiie e 13
3.3, HABYOMANYOK ... eiiiiiiiiie ettt ettt et e e e e tte e e e ette e e s ebeeeeeeabteeeeeastaeesaastaeeeassseasaassasesaastasessnssenessses 14
3.4. Valtozasok az oktatasban, IKT alkalmazasa.........ceuvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
3.5. AZiSKOIa MENEAZSEIESE ......ooiiiiiiiiiee et e e 16
3.6. A 2021-2026-0s ciklusra vallalt vezetGi program megvaldsitasa .......cccceeeeciveeeeciieeecciiee e 17
8. OSSZEFOGLALAS ......otviiiiitiiieieeieie et 20
IMEITEKIETEK ...ttt sttt sttt b e m e e s st e st e e et et e eneesneesreesane e 21

Munkaltatdi igazolas
Diplomak
Erkolcsi bizonyitvany

Onéletrajz



NYILATKOZAT

Alulirott Rejt6é Csaba Jozsef (Sziil.: Szarvas, 1972.06.08, a.n.: Kemény Etelka, 5540, Szarvas,
Budai N. Antal u. 10 MF 3.) nyilatkozom, hogy a F8 téri Altalanos Iskola igazgat6i
palyazatdhoz kapcsolodoan hozzajarulok személyes adataim kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Szarvas, 2026 marcius 6.

Rejté Csaba Jozsef



NYILATKOZAT

Alulirott Rejt6é Csaba Jozsef (Sziil.: Szarvas, 1972.06.08, a.n.: Kemény Etelka, 5540, Szarvas,
Budai N. Antal u. 10 MF 3.) nyilatkozom, hogy a F§ téri Altalanos Iskola igazgat6i
palyazatdhoz kapcsoléddéan hozzijarulok a teljes palydzati anyag sokszorositdsahoz,
tovabbitasahoz, 3. személlyel valo kozléséhez.

Szarvas, 2026. marcius 6.

Rejté Csaba Jozsef



Szakmai onéletrajz

Rejté Csaba Jozsef vagyok, 1972. jinius 8-an sziilettem Szarvason. Altalanos Iskolai
tanulmanyaimat abban az iskoldban végeztem, amelynek tovabbra is vezetdje szeretnék lenni.
Kozépiskolaba a helyi Vajda Péter Gimndziumba jartam ¢€s itt is érettségiztem 1990-ben. A
sikeres felvételim utan ebben az évben elkezdtem tanulmanyaimat a Jozsef Attila
Tudomanyegyetemen, matematika-kémia szakon. Utols6 évesen elkezdtem dolgozni a
Tessedik Samuel Foéiskola Viz és Kornyezetgazdalkodasi Karan, ahol egészen 2008-ig
tanitottam kiilonb6zé beosztasokban. Két évig csak kémidt/agrokémidt, utdna matematikat,
informatikat, programozast, halozati ismereteket oktattam ¢és évekig vezettem a felvételi
elokészitd tanfolyamainkat.

Koézben tanultam tovabb és 2000-ben okleveles programoz6d matematikusi végzettséget
szereztem. 2000-2004-ig a Kar informatikai csoportvezetdje voltam, oktatdsi feladataim
mellett. Az ingatlan teljes korli elektromos felgjitast (gyengearamt rendszer) és 4 gépterem
beszerzését feliigyeltem a napi rutin rendszergazdai feladatok szervezése, elvégzése, €s az
oktatas mellett. 2004-2008-ig elvégeztem a Kar Kornyezetgazdalkodasi Agrarmérnok képzését,
ami 1j ismereteket nyitott meg eléttem, az altalam oktatott targyak Osszefiiggéseit illetOen.
2008-ban kértek fel volt iskolam vezetésére Intézményegység-vezetoként. Ekkor egy nagy
intézménybe keriiltem, volt szakképz6, gimnazium, kollégium, oOvoda, konyvtar
intézményegységiink is, majd két évig mar Intézményvezetd helyettesként iranyitottam az
Altalanos Iskola életét. A kotelez$ draszamomat elsGsorban a matematika oktatasa tolti ki. Az
el6z6 években volt, amikor a kozépiskolai intézményegységilinkben tanitottam kémiat a
szakkozépiskolai didkjainknak. 2010-ben kozoktatas vezetdi szakképzettséget ¢€s ezzel
pedagogus szakvizsgat szereztem. A 2015-0s torvényi valtozasok utan 6nalld altaldnos iskola
lettiink, a szakképzés levélasztadsa utan. 2015. szeptemberétdl az altalanos iskoldt megbizott
igazgatoként irdnyitom. 2016-2021 és 2021-2026 kozott intézményvezetdi megbizast kaptam.
Szeretném, ha folytathatndm a megkezdett munkamat.



1. Bevezetés

1.1. Pedagodgiai, vezetdi hitvallas. Milyen iskolat szeretnék?
Véleményem szerint egy iskola két feltételt kell, hogy teljesitsen:

e cgyrészt tudatositani kell a gyerekekben, hogy ez munkahely. Nemcsak a dolgozoknak,
hanem a tanuldknak is. Ez nevelési kérdés, ami megkoveteli, hogy pontosan érkezziink
az iskolaba, tobbé-kevésbé aktivan szerepeljenek itt, és a rajuk bizott feladatokat
elvégezzék.

e masrészt ez egy gyermekekkel foglalkozd intézmény, vagyis igazodni kell az
¢letkorukbol fakadd igényekhez, sajatossdgaikhoz. Elvarhatjak, hogy egyéni
gondoskodas keretén beliil olykor a merev szabalyokat (pl. csongetési rend) ne vegyiik
figyelembe. Tovabba olyan iskoldba jarhassanak, ahova szivesen jonnek.

Az én célom olyan nyugodt iskolai 1égkdr megteremtése mind a dolgozdk, mind a tanulok és
szlileik szamara, ahol nyitottan lehet minden problémarol besz¢lni, a gyerekkel is meg lehessen
besz€élni a problémadit, legyen meg az a bizalom, hogy gondja esetén hozzank fordul. A
megoldast sok munkat igényel, vannak sziilok, akik bizalmat csak évek munkajaval lehet elérni,
de altaldban, ha azt latja, hogy gyermeke jol érzi magat az iskolaban, segitokész légkort
tapasztal, akkor megnyilik. Ugy érzem, ezt sikeriilt megvaldsitani.

Nagyon fontosnak tartom, hogy elsdsorban a sok szabadidds programunk segitségével kozel
kertiljiink a gyerekekhez, és 6k szivesen legyenek az iskolaban. Persze, ez forrdsokat igényelne.
A Tehetség és Siker Alapitvany feladata iskolank tdmogatasa. Kifejezetten sikeres palyazati
tevékenységet végez, iskolank pedagogusainak segitségével. Bar nem minden év ilyen sikeres,
de ebben a tanévben az eddig elnyert palyazati timogatas kb. kozel 3 milli6 forint.

Az iskola legfontosabb feladata, hogy mindent megtegyiink azért, hogy a gyermek el tudja
végezni az altalanos iskolat, mert, ha ez nem torténik meg, akkor esélye sem lesz a tarsadalmi
feladatainak az ellatasara, sem szakmat nem fog szerezni, sem pl. jogositvanyt.

Ennek jelentds eszkdze, hogy minél tobb roma szarmazasu embert ldsson maga koriil az
iskolaban dolgozni, jelenleg a tandrunk, portasunk, iskoladriink és gydgypedagogus
asszisztenseink kozott talalhat ilyen példaképet.



2. Helyzetértékelés

2.1. Elhelyezés, felszereltség

Szarvas vérosaban jelenleg veliink egyiitt négy altalanos iskola miikodik, 4 kiillonbozo
fenntartoval. Fenntartoként megtalalhat6 a Magyar Katolikus Egyhaz, az Evangélikus Egyhaz,
a Szlovak Kisebbségi Onkormanyzat, és az allam, jelenleg a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont
szervezetével. Ennek a sokszinii valasztasi lehetdségnek kdszonhetden az iskolak kdzott élénk

kiizdelem zajlik.

A F§ téri Altaldnos Iskola (és jogelédjei) Szarvas kozpontjdban a FO tér 3. alatt keriilt
elhelyezésre. Az ingatlan 1926-29 kozott épiilt, az evangélikus egyhdz épitette, arvahdznak.
Sok éve jelen funkcidoval miikodik, altalanos iskolaként. Az ingatlan 2010-ben Szarvas Varos
Onkormanyzata sikeres palyazati tevékenységének koszonhetden teljes korti felujitison esett
at. A kdzmiivek cseréjén tul a tetdtér is beépitésre keriilt, igy 1étrejott egy 4378 m2-es épiilet.
A felszerelésiink nagyon jo, rendelkeziink szaktantermekkel, egy nagy iskolai célokra tokéletes
harom részre oszthat6 tornateremmel, amely egybe van épitve az iskola épiiletével, ezt béreljiik
Szarvas Véaros Onkorményzatatél. Orvosi szobank, disztermiink az iskolai {innepségekre, 11
digitalis tablank van, egy jol felszerelt informatika termiink, és egy szépen kialakitott
konyvtarral is rendelkeziink. Minden termiink tagas vilagos, vegyes butorzattal. Evek ota az
épiilet felsobb részében miikodik a Chovan Kalman Alapfokt Miivészeti Iskola nagyobb része.

JOl tudunk egyiittmiikodni egymassal, minden évben néhany tanulom a Chovannak is didkja.

Szakmai alapdokumentumunknak megfeleléen ellatjuk a varosban tanuld enyhe értelmi
fogyatékos tanuldkat is. Az SNI-n beliil elsdsorban 0k jelentenek szdmunkra fokozott munkat,
bar van mozgésaban korlatozott tanulonk, és a 2015/16-0s tanévben egy vak elsds tanuldnk is
lett volna, de ebben az esetben végiil a sziil6 masképpen dontott, a 2026/2027-es tanévben ismét
lesz latassériilt tanulonk. Rendelkeziink az ehhez a feladatokhoz sziikséges fejlesztd
eszkozokkel, az iskola feljitasi palyazat kapcsan az akadalymentesitést is meg kellett
oldanunk, igy az értelmi akadalyoztatast is. Sok fejlesztd eszkoziink, jatékunk van, ami eldsegiti
munkankat. Bar, természetesen ilyen jellegli kihivasra incs szakemberem, sem

gyogypedagogus, sem asszisztens.



Uj feladatként, a lakossagi igények miatt a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont, mint fenntart6
ugy dontott, hogy szegregalt oktatasu, gyogypedagogiai osztalyt hozzunk 1étre autista tanulok
szamara. A feladat szdmunkra szokatlan volt, de a jelentés SNI 1étszamunk felkészitett minket
a varhat6 nehézségekre. A 1étszam novekedése miatt elérelathatdéan a 2021/2022-es tanévben 2
osztalyban, a 2023/2024-es tanévtdl 3 osztalyban kell dket nevelniink. Itt, bar sajnos igény lenne
ra, de fizikailag mar nem lehet tobb osztalyt elhelyezni, hiszen nagy hangsulyt kell helyezniink
arra, hogy nyugodt koriilményeket teremtsiink szamokra. Jelenleg egy emeleti oldalszarnyon
vannak elhelyezve, kiilon, de egyben is a tobbségi iskolasokkal. Ritka kisérletként van olyan
szegregaltan nevelhetd autista tanulonk, aki asszisztensi kisérettel, de idonként tobbségi 6ran

vesz részt.

2.2. Human eroforras.

Az iskola 18 féallasu pedagdgussal miikodik, koziiliik, 2 £6 részmunkaidds, 6raadoink szamalO
6. A kollégak jol képzettek, a megfeleld végzettségekkel rendelkeznek. Szakos ellatottsagunk
100%-0s A technikai dolgozdék koziil nalunk csak az udvaros, egy egyéb ligyintézd a
Tankeriileti Kozpont alkalmazott, munkénkat 3 {6 kozfoglalkoztatott segiti, megbizasi
szerz6déses rendszergazdank, portasunk van. A tobbi technikai dolgozd a kiilsé cég

alkalmazasaban all.

A pedagégusok korfaja nem idealis. Osszesen 4 f6 fiatalabb nalam... Az atlagéletkor 57 (1) év
volt 2021-ben (egy fO volt nalam fiatalabb...). Ma 53 év! Ez 5 év tavlatabol jelentds
fiatalitasnak gondolom! Tartottam tdle, hogy nehéz lesz hasonld szakmai szinvonalat képviseld

kollégékat talalni, de eddig sikertilt.

A 2021-es helyzet:

A tantestiilet életkor eloszlasa
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2.3. Az intézmény tanuldi, szocialis kornyezete.

A tanuloi létszam az el6zd években drasztikusan csokkent. A demografiai okok mellett
leginkabb azért, mert kotelezd felvételi korzetliink Szarvas Varos teljes kozigazgatasi teriilete,
ennek megfelelden mindenkit ide iratnak, akit nem akar a tobbi iskola felvenni, vagy nem veheti
fel, mert nem rendelkezik azzal a jol képzett szakember gardaval, amivel mi és nem tudja és

nem is akarja ellatni a feladatot.

A kovetkezo tablazat osszefoglalja a 1étszam adatokat, azon beliil is az SNI/BTM/HH/HHH
l1étszadmokat, amik jol jellemzik iskolankat. Az iskola tanuldinak egyre nagyobb aranya roma,

az elsd osztalyunkat mar a 85%-a.

A 2011-2021 kozotti helyzet: Az adatok elemzésébdl jol latszik, hogy az SNI arany 15-20%
koriil mozog, ennél kifejezObb, hogy a BTM+SNI tanuldink aranya 30-42 % kozott mozog,
vagyis ennyi tanulonk kiizd valamilyen tanuldsi-magatartasi nehézséggel, ami nagyon sok. A
szocialis hatteret jol mutatja, hogy a HHH gyermekek aranya 13-15%, amit szintén magasnak
tartok, kiilonosen, hogy a latencia itt is tetten érhetd, ugyan egyre kevesebb, de még mindig
vannak gyermekek, akik nem rendelkeznek HH/HHH hatarozattal (talan mert a sziilé6 nem
akarja), de ebbe a kategoriaba is tartozhatnanak. Bar tudom, hogy vannak iskolak, ahol ezek az
aranyok joval nagyobbak, de egy kisvaros esetén magasnak tartom. Az el6z6 fenntartonk
Szarvas Varos Onkormdanyzata felismerte ezt a problémat és azt a megoldést valasztotta, hogy
bevezette a kéttanitds modellt, amikor is als6 tagozat minden osztalyaban biztositott heti 13
ordban fejlesztd pedagdgust, aki bent az dran segitett a raszoruld gyerekeknek. Ezt 2021 mar a
gyakorlat csoportbontdssa valtoztatta, ahol is a tapasztalataink szerint sokkal hatékonyabb a
nevelés-oktatas folyamata. Azonban ilyen 1étszamok mellett ez fenntarthatatlan. A kéttanitos
modell kivezetésre keriilt, de a Tankeriileti kozpont jelenleg 4 pedagdgus asszisztens

allashellyel segiti munkankat. Ezt talan gy érdemesebb szemlélni, hogy iskolankban a



Koznevelési Torvény 1 fot biztositana. Az idedlis az lenne, ha mind a 8 osztalyomnak lenne

sajat pedagodgus asszisztense. Lathatéan jobb annak az osztalynak az eredménye, ahol kozel

alland6 asszisztens dolgozik a gyerekekkel. Asszisztenseim jo munkaerdk, beldliikk fog

kikeriilni a kovetkezd tanitoi garda.

tanév létszam SNI BTM HH HHH
oktober 1.
2011/2012 302 45 47 156 40
2012/2013 272 36 40 136 37
2013/2014 232 34 46 109 23
2014/2015 210 33 49 69 44
2015/2016 178 34 40 24 27
2016/2017 145 42 28 21 29
2017/2018 119 34 16 20 33
2018/2019 110 29 17 12 27
2019/2020 102 42 12 10 23
2020/2021 95 38 15 8 22
2021.02.19. 97 43 17 8 23
Ezek az adatok még szemléletesebbek, ha szazalékban adjuk meg Oket:
tanév, szazalék SNI BTM HH HHH
2011/2012 14,90% 15,56% 51,66% 13,25%
2012/2013 13,24% 14,71% 50,00% 13,60%
2013/2014 14,66% 19,83% 46,98% 9.91%
2014/2015 15,71% 23,33% 32,86% 20,95%
2015/2016 19,10% 22.,47% 13,48% 15,17%
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2016/2017 28,97% 19,31% 14,48% 20,00%
2017/2018 28,57% 13,45% 16,81% 27,73%
2018/2019 26,36% 15,45% 10,91% 24,55%
201972020 41,18% 11,76% 9,80% 22,55%
2020/2021 40,00% 15,79% 8,42% 23,16%
2021.02.19 44,33% 17,53% 8,25% 23,71%

A helyzet borzasztd: az SNI aranyunk 40 %, HH és HHH egyiitt 2016 6ta minden évben
legalabb 30 %. Na, de mi ehhez a feladathoz értiink.

A 2021-2026 kozotti valtozas, csak szazalékos adatokkal, autista osztalyok nélKkiil:

tanév, szazalék Fo SNI BTMN HH/HHH
2021/2022 90 41,11% 16,67% 35,56%
2022/2023 90 46,67% 17,78% 28,89%
2023/2024 104 46,15% 22,12% 40,38%
2024/2025 102 42,16% 22,55% 43,14%
2025/2026 114 42,11% 26,32% 35,96%

Jol lathato, hogy mind az SNI ardny nagyon sok, az orszagos atlag 8-10 % koriil van, nadlunk
legalabb a négyszerese. A HH/HHH arany szintén borzaszté magas 35%-40%-os atlagrol
beszélhetiink, 2022 kivételével. Egyre kevesebb a ,rejtett” HH/HHH tanuldé. Az autista
osztalyokkal egylitt természetesen rosszabb a helyzet, a teljesség kedvéért, ezeket az adatokat

is megadom:
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A 2021-26 kozotti valtozas, csak szazalékos adatokkal, autista osztalyokkal egyviitt:

tanév, szazalék Fo SNI BTMN HH/HHH
2021/2022 100 47,00% 15,00% 34,00%
2022/2023 103 53,40% 15,53% 27,18%
2023/2024 118 52,54% 19,49% 38,14%
2024/2025 118 50,00% 19,49% 38,98%
2025/2026 132 50,00% 22,73% 34,09%

Az 50 %-os SNI, és kb. 36%-os HH/HHH arany onmagéért beszél. Ezeket a hatranyokat

igyeksziink csokkenteni.

2.4. Erosségeink, nehézségeink

Erdsséglink a jol képzett tandri kar, a technikai dolgozok lelkiismeretes munkaja, az
elhelyezkedésiink, a felszereltségiink. Erdsségiink még az innovacio, a tanari kar erds

megujulasi képessége.

Nehézségeink egy gondolatban foglalhatok 6ssze: a beiskolazas. Sajnos a tanuldi 1étszamunk
egyre csokken, de ezen beliil aranyaiban egyre tobb SNI és szocidlis hatrannyal rendelkez6
tanulénk van. fgy a kevesebb létszam egyéltalan nem jelent kevesebb munkat és kevesebb
embert, mert fajlagosan egy tanuld tobb foglalkozast igényel. Kollégaim megfeleld empatikus

készséggel rendelkeznek ezen problémak kezelésére.

Uj jelenséggént mar 3. éve nd az iskola tanuloi 1étszama. A 100 s 2021-es 1étszamhoz képest
ma 132 tanulonk van. Igaz, ez akkor 158 fonek, ma pedig 218-nak szamit...
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3. Vezet6i program
3.1. Elménypedagégia

A tantestiiletben évek Ota az értekezletek téméja a ,,hogyan tovabb?”. Ugy tiinik konszenzusra
jutottunk. Ami a legfontosabb gondolat volt az az, hogy mit tudunk tenni annak érdekében,
hogy a didkjaink jobban érezzék magukat és a sziileiket hogyan tudjuk becsabitani az iskola

falai kozé.

Abbol indultunk ki, hogy, ha a didk jol érzi magat, akkor egészen masképpen viszonyul a
feladataihoz. Tovabba az iskola sokrétii feladatait csak a sziil6kkel egyiitt lehet hatékonyan és
eredményesen megoldani. Ezért nem csak a gyerekeknek, hanem a sziiléknek is fogunk kdzos
programot szervezni. A virushelyzet miatt ezek a taldlkozasok elmaradnak, igaz helyette sokkal

szorosabba valt az digitalis eszkozokkel tartott kapcsolattartas.

A roma tanulok nagy ardnya kovetkeztében idészerii a nemzetiségi oktatds bevezetése,
kiilondsen, hogy az erre a tanévre jelentkezOk mar 2015-6s beiratkozaskor is jelezték, hogy
igényelnék ezt a szolgaltatast. Igy, ezt 2016 szeptembertdl be is vezettiink. Az iskola életének
természetes fejlodési irdnya ez, bar nem feltinben, de minden résztvevd erre felé tolja a

problémat. Keresem a tovabblépés lehetdségét a nemzetiségi oktatas erdsitésével.

3.2. Egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

Az iskola, mint egy sokfeladatos intézmény, szerepének megfeleléen szertedgazo
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Célunk a korrekt, megbizhato, hatékony kapcsolattartas a

partnerekkel.

Elsédleges partneriink a fenntart6 €s a sziild. A tobbi hatosag (gyamhatosag, renddrség, birosag)
is gyakran megkeres minket a napi munkdjuk sordn. Rendszeres a kapcsolatunk a
tarsintézményekkel, a tobbi altaldnos iskola és mas intézmények altal rendszeresen szervezett
versenyein mi is részt szoktunk venni. Az iskolai egészségiigy is sok szervezést igényel, a
védondk, az iskolaorvos, gyodgytestnevelok, fogorvos, orvosi sziirések, véddoltasok sokréti

munkat adnak.
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Masik {6 partneriink a Gyermekjoléti/Csaladvédelmi Szolgalat. Tanuloi Osszetételiinkbdl
kovetkezik, hogy meglehetdsen sok alapellatasban 1évé didkunk van és egyre novekvo az ezen

a szinten taljutok szdma is. Sajnos évente 3-5 esetben csaladbol valo kiemeléssel is talalkozunk.

A Sziiléi Szervezettel vald kapcsolatunk jo. Amidta a jogszabadly nem teszi kotelezévé olyan
kérdésekben a véleménylik kikérését, ami jogszabalyi véaltozasokbol adddik ritkabban

talalkozunk, de az iskolaban barmikor, akar napi kapcsolatban is vagyunk az egyes sziilokkel.

A Didkonkormanyzat is megteszi a maga feladatait, segitd kolléga van melléjiik rendelve, aki
segitséget nyujt problémaik kezeléséhez és jelentds segitséget ad nekik a didknap

programjainak megszervezéséhez.

3.3. Hagyomanyok

Sok hagyomanyos rendezvényiink van, a nemzeti iinnepek megemlékezéseken tul is. Minden
tanévben megrendezziik a Mikulas napi valtot, ami egy jatékos sportvetélkedd, elsdsorban az
alsosok részére, a Tavaszi Zsongds egy iskolai ki-mit-tud rendezvény, ahol kiilonosebb
kotottségek nélkiil ki-ki bemutatja, hogy szabadidejében mivel foglalkozik (tanc ,ének, stb.).
Megemlékeziink az dallatok, viz vildgnapjar6l, mert fontosnak tartjuk a természeti,
kornyezetvédelmi nevelést, rendszeresen tartunk hulladékokbdl készitett disztargyak,
mialkotasok kiallitasat. Szintén fontosnak tartjuk az egészséges életmddot, ezért szerveziink
minden évben egészségvédelmi hetet, ami, ha kell, akkor meghivott eldadokkal, védéndk

segitségével zajlik.

Az oktatés terén két 0 teriileten rendelkeziink (elsésorban a multban) jelentds eredményekkel
ez a testnevelés €és a matematika. Tobb orszdgos bajnoki cimmel rendelkezd didkunk is volt.
Matematikabol csapatunk tobbszor is az 5.-10. helyezett lett orszagos versenyeken. Sajnos ezek
az eredmények egyre ritkabbak, de még mindig vannak didkjaink, akiket a kollégak fel tudnak
késziteni a versenyekre. Sport terén labdarugésban lenne esélyiink, de a kis létszdm miatt
nehézkesen megy a dolog, pedig komoly edzével dolgoznak. Jelenleg légfegyveres 16vészetben

van olyan didkom, aki akar orszagos bajnoki cimre is esélyes lehet.

Hagyomaényos az egyiittmiikddésiink tobb szocidlis otthonnal, ahol didkjaink rendszeresen

szerepelnek nemzeti tinnepek, anyak napja, idések napja, vagy a Kardcsonyi miisorokkal.
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3.4. Valtozasok a nevelésben-oktatasban, IKT alkalmazasa

Sajnos latnunk kell, hogy az iskola egyre tobb feladatot kénytelen ellatni a csalad helyett a
nevelés tekintetében. Sok a csonka csalad, a szegénység is jelentds probléma. Meg kell
tanitanunk a diakjainkat alapvetd ismeretekre, helyes viselkedésre, helyenként magyarul is,
mert nem megfeleld magyar szokinccsel érkezik meg hozzank. Ezek az 1 feladatok sok
energiat kivannak. Latjuk, hogy a tankotelezettség , kikényszeritésének™ csak az egyik, és nem
is feltétleniil a leghatékonyabb mddja a hatdsagi eljaras. Van, ahol ez elég, van, ahol nem érdekli
a sziiloket. Tobb csaladlatogatéassal, sziilovel vald parbeszéddel is lehet javitani a helyzetet. A
fenti élménypedagogia része az is, hogy minden hétfd reggel 8-kb. 8.30-ig nem 6rét tartunk,
hanem az osztalyfonok kotetlen formaban beszélget a gyerekekkel, segit rahangolddni a hétre,

mindenki beszamolhat arrdl, hogy mi tortént a hétvégén.

Nekiink is haladni kell a korral. A gyors technologiai fejlédés mellett az iskola sem maradhat
tétlen. Ezeket a valtozasokat kollégaim is felismerték és koszonhetden egy régi TIOP-os
palyazatnak a szdmitastechnikai oktatas is gordiilékenyebb lett, de az igazi nyereség a digitalis
tablak, ugyanis igy a kezilinkbe olyan eszkozt kaptunk, amely alkalmas a gyerekek figyelmének
felkeltésére és fenntartasara is. Ezzel egyiitt ez akkor lesz az igazi, ha minden tankdnyvnek
meglesz az interaktiv valtozata is. Aranyaiban manapsag is 25-30% koril van a digitalis

eszk6zok haszndlata, hanem mindségben, hatékonysagban lehetne még fejlodni.

Ezen kiviil azt is tudomasul kell venni, hogy a szdmonkérésben sem a negativ visszajelzés az,
ami motivalja a gyereket. Persze van kivétel, de a sok szeretetre ¢hes, tobbé-kevésbé
elhanyagolt gyerek inkdbb dicséretre, szeretetre szomjazik, és altalaban igyekszik tanuldssal
meghalalni ezt a gondoskodast. Sajnos ez az életkor novekedésével csokken, de itt is lehet még

motivaciot adni.

Oktatasi téren van még boven tennivalonk. A kompetenciamérés eredményei rendre az orszagos
atlag alatt vannak, de a csalddi hattérindex szamitasokkal egyiitt (mar, amikor visszakapunk
elegendd kérddivet ennek meghatarozasahoz) az elvart eredményességet kapjuk. Ehhez persze

minden segitséget megadunk, ha a sziil6 bejon az iskolaba, akkor nalunk kitdltheti a kérddivet,
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de igy sem jutunk eldre. Szdval atlagosan jol végezziik a munkankat, ami szerintem a didkjaink
hatterének ismeretében jo eredmény, de van még boven hova fejléddniink. Célom, hogy minden
egyes oran egy kicsit a kompetenciamérésre vald felkésziilést tetten érhessiik, és ehhez a
legjobb kezdetnek az értd olvasds fejlesztését szeretném célul kitlizni. A fejlesztés
természetesen nem a mérés miatt sziikséges, hanem a kulcskompetenciak fejlesztése a

mindennapi ¢életben is fontos lesz didkjaink szamara.

Nagy gondunk, hogy nalunk a kompetencia mérési eredmény Osszeségében nem hasznalhatd
mérdszam. Sajnos a fenti gondolatmenet szerint, szinte képtelenség CSH értéket szerezni, mert
az eddigi 100-as (130-as) létszam 8 osztalyra elosztva, kivonva beldle az enyhe értelmi
fogyatékosokat, a tantargyi felmentéseket, képtelenek vagyunk CSH indexet kapni, mert nincs

elég adat ennek a meghatdrozasahoz. A novekvo 1étszam remélhetdleg ezen is fog javitani.

2023-ban Komplex ellendérzést, és 2025-ben Komplex utdellendrzést kaptunk az Oktatasi
Hivataltol. Nos, bar ez jogszabalyi kotelezettségiik, hiszen mind a kompetencia mérés, mind a
lemorzsolddas tekintetében jelentds hatranyunk van, de az egész latszata nem ez volt a kollégak
szemében. Jelentds sérelemként éltek meg, hogy mi itt a végeken erdnket megfeszitve
igyeksziink, amelyik iskolaba jobb hatterii gyerekek jarnak jobb az eredmény, a mi munkankat
pedig egy szép nagy méretli ellendrzéssel honordljadk a koszondm helyett. Mikozben az
ellendrzést végzd kollégak természetesen tdjékozodva léptek be hozzank, igy szdmukra
egyértelmi volt a helyzet, mégis azért volt benne valami... tobb hétig gyakorlatilag kivontak a
munkabol, 13 szakfeliigyeld latogatott meg minket, 6 alkalommal. Egyetlen szakfeliigyelonek
volt eltérd véleménye belépéskor, de a nap végére 0 is belatta, hogy alapvetden rendben mennek
nalunk a dolgok, bar persze, mindig van mit javitani, fejleszteni. Szép értékelést kaptunk, de
még ennél is jobbat az utdellendrzésen, ugyanis a javaslatokat szinte maradéktalanul sikertilt

beépiteni a napi munkankba.

3.5. Az iskola menedzselése

Az iskola életének iranyitasat végzem 2008 ota, szerintem elfogadhatod szinvonalon. Amiben
fejlodnom kell az a nyilvanossag jobb kihasznélasa. A helyi tv, radidban tobbet kell az iskolat

szerepeltetni €s a kozosségi oldalakon is aktivan kell megjelenniink. Ma mar nem a weblap
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jelenti a hatékony informacié aramlast, hanem a facebook, de itt az internet veszélyei miatt
maximum osztalyonkénti zart csoportban szabad gondolkodni és egy nyilvanos iskolai
megjelenésen. A partnerekkel valé kapcsolattartas elsésorban az én feladatom, a helyettesem

pedig a részleteket szokta egyeztetni.

Az ujsagcikkek rendezvényeinkrdl, eredményeinkrél nem elég hatékonyak. Sajnos a
»ciganyiskola” elditéleten szinte lehetetlen valtoztatni, de ezzel kell egyiitt ¢lni. Mi biiszkék
vagyunk a gyerekeinkre, az altaluk elért eredményekre. Természetesen ezt mas mérce alapjan

kell megitélni...

3.6. A 2021-2026-0s ciklusra vallalt vezet6i program megvaldsitasa

Az Osszehasonlitas lehetdsége miatt csatolom a 2021-es igazgatoi palyazatom Osszefoglalojat,

dolt betikkel:

A 2021-2026 kozott célom az iskolat olyan szellemben vezetni, hogy mind a gyerekek, mind a
kollégak nyugodt munkafeltételek mellett végezhessék feladataikat. Célom a roma nemzetiségi
oktatas tovabbi erdsitése, esetlegesen nyelvtanuldssal felmend rendszerben és a tantestiilet altal
kitalalt gazdag szabadidés programok megvalositasan keresztiil a sziilokkel valo kézvetlenebb

kapcsolat kialakitasa.

A nyugodt munkavégzés anyagi feltételeit a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont biztositotta. A
romasagunknak koszonhetden tobbszor is tamogattak minket nemzetiségi szervezetek. A
nemzetiségi identitds megtartasat szolgalta tobb nagy sikerli rendezvényiink: nemzetk6zi roma
nap, roma holokauszt. Felmend rendszerben végig ért a nemzetiségi kulturdlis oktatds. A
megyei, helyi nemzetiségi Onkormanyzat segitette kisebb-nagyobb  Osszegekkel
rendezvényeinket, és didkjaink jutalmazéasara is komoly Osszeget forditottak. A Romaiigyi
Kormanymegbizott , Allamtitkar kiilon timogatést biztositott tanuloink osztalykirandulasaihoz,

programjaihoz. A roma nyelvoktatas ingovanyos talaj, ezen még nem sikertilt tovabb lépni.
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Feladatomnak tekintem a leszakadoban lévo csaladok segitését az iskola keretein beliil, hogy
minél kevesebb legyen a lemorzsolodas és minél tobben eredményesen el tudjak végezni a 8
dltalanost, bizonyitvanyt tudjanak szerezni és ezzel a jovobeni boldoguldsukat elésegithessiik.

Tovabbi feladatom a kiilonbozo SNI-s diakok szakszerii ellatasat segiteni.

Sajnos nem lehetek elégedett a lemorzsolodasi mutatoinkkal, de régi tervem, miszerint a
tankotelezettség utan is biztositsuk az altalanos iskolai végzettség megszerzését helyben, végiil
is megvalosult. A Bolyai Janos Altaldnos Iskola és Gimnazium bekoltozott az épiiletiinkbe
bérloként teljes mértékben. Esti rendszerii feln6ttoktatasuk lehetdséget biztosit mindenkinek 16
éves kor felett altalanos, vagy kozépfoka végzettség megszerzésére. Igy globalisan sokkal
kisebb a végzettséget nem szerzo (a mi) iskolankat elhagyok szama. Persze ez nem jelenik meg
az iskola adataiban, de mégis sikerként konyvelhetiink el egy-egy megszerzett végzettséget! Az
SNI ellatas komplex feladat. Eddig sikertiilt azokkal a szakemberekkel koriil venni magunkat,
akik magas mindségbe ellattdk a feladatot. Eszkozigényiik folyamatosan jelentkezik, de a
Tankertileti Kézpont minden esetben torekszik a beszerzésre. A legnagyobb kihivast a csak
szegregaltan oktathatd autistdk nevelése jelenti. Kollégaim jol képzettek, magas szinten
megoldjak a feladatot, koszonhetd ez annak is, hogy a Tankeriileti K6zpont osztalyonként 2-2

gyogypedagogus asszisztenst biztosit a zavartalanabb oktatashoz.

Szeretném, ha megerdsitenénk az informdcio-technologiai eszkozok haszndlatat az oktatasban,
ez egy olyan teriilet, ahol mindig fejlodni kell. A hardver ellatottsagunk jelenleg elfogadhato,
kivéve a projectorjainkat, de az informatikai fejlodés miatt par év alatt elavulnak az eszkozeink.
Szoftveresen még tobb tartalmat, animdcioval kiegészitett tananyagot haszndlhatnank, ez

valosziniileg eredményesebbé tenné neveld-oktato munkankat.

Az elmult 5 évben ezen a teriileten sok minden valtozott. Magasabb lett a hozzaadott érték, de
eszkozeink amortizalodtak. ebben a témakdrben 5 év nagy 1d6, eszkdzeink elavultak. Mikdzben

remek projectek latnak napvilagot: a Darts matek nagy siker, a gyerek szeretik.

Célom, hogy egy szeretheto iskolat iranmyithassak, ahol a jol képzett, motivalt, kreativ

kollegaknak lehetoséget biztositsak, hogy szakmailag a maximumot nyujthassak. A didkok pedig
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(a megfelelo keretek kozott) egy befogado, elfogado, nyitott iskolaba jarhassanak. Mindezeket

pedig kollégak munkajan tul a jogszabalyi kérnyezet pontos alkalmazdasaval kivanom elérni.

A kollégak kreativitasat jol mutatja, hogy gazdag hagyomanyainkon ttl is van erejiik megujulni.
Csak ebben a tanévben tobb merdben 1j programot javasoltak/dolgoztak ki: masfajta farsang,
karacsonyi siitivasar, mas szemléleti fenntarthatdsagi programok. A befogadd szemlélettel

iskolank mindig is az élen jart.
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4. Osszefoglalas

A 2026-2031 kozott célom az iskolat tovabbra is olyan szellemben vezetni, hogy mind a
gyerekek, mind a kollégak nyugodt munkafeltételek mellett végezhessék feladataikat. Célom a
roma nemzetiségi oktatds tovabbi erdsitése, nyelvtanulassal felmend rendszerben, ha ehhez

talalok megfeleld oktatot.

Feladatomnak tekintem a leszakadoban 1évd csalddok segitését az iskola keretein beliil, hogy
minél kevesebb legyen a lemorzsolddas és minél tobben eredményesen el tudjak végezni a 8
altalanost, valamint célom, hogy szoros egyiittmiikodésben szakképzé intézményekkel,
legalabb gyakorlati helyet nyujtsunk iskolankban, de el6késziiletben van a Boélyai Janos
Altalanos Iskola és Gimnazium keretén beliil szakképzés szervezése. Nagy 6romomre lenne,

ha az épiileten beliil a szakma szerzés lehetdsége is elérhetd lenne.

Célom, a tovabbiakban is hogy egy szerethetd iskolat iranyithassak, ahol a jol képzett, motivalt,
kreativ kollégédknak lehetOséget biztositsak, hogy szakmailag a maximumot nyujthassak. A

didkok pedig (a megfeleld keretek kozott) egy befogadd, elfogadd, nyitott iskoldba jarhassanak.
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Mellékletek

Munkaltatéi igazolas
Diplomak

Erkolesi bizonyitvany
Onéletrajz
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